
校企人员互聘互派制度 

 

校企人员互聘互派是指学校与深度合作企业之间人才交流使用，

企业派遣、学校聘任企业技术人员（包括管理人员）参与学校的教学

工作，或者学校派遣、企业聘任学校专任教师参与企业的一线岗位工

作或为企业提供四技服务。 

一、目的 

为了深化校企合作，提高学校实践教学质量，增强学校专任教师

技术开发、技术转让、技术咨询、技术服务能力，提升学校专任教师

“双师”素质，学校制定校企人员互聘互派制度。 

二、期限 

（一）学校聘请企业人员担任兼职教师：一年一聘，考核称职者

可以续聘。 

（二）学校派专任教师到企业：最长时间不超过一年。 

三、程序 

（一）学校聘请企业人员担任兼职教师 

1．企业按学校人员基本要求推荐员工到学校任教，出具派遣证

明。 

2. 兼职、兼课教师的聘任由各二级学院负责，按要求严格审核

任职条件； 

3. 受聘教师须如实填写《兼职教师基本情况登记表》，提供本人

身份、职称、资格、学历、学位等相关证件及复印件，并由各二级学



院代表学校与其签订《聘任协议书》。 

4. 各二级学院录入兼职、兼课教师信息并建立兼职、兼课教师

信息资源库； 

5. 各二级学院安排受聘教师教学任务并报教务处审核、人事处

备案。 

（二）学校外派专任教师到企业 

1．二级学院或选派教师与合作企业签订互聘互派协议。 

2．二级学院根据教学需要提交外派专任教师下企业的申请和下

企业工作计划，原则上外派教师下企业，不能影响正常教学工作。 

3．经主管校长审核通过后报人事处备案。 

四、人员基本条件 

（一）企业人员 

1.企业人员是指与学校签订互聘互派协议的深度合作企业技术

人员（或管理人员）。 

2．大专或以上学历； 

3．3年以上本专业、行业工作经验（大专学历的需要 5年以上），

能够指导学生的实习、实训或承担学生的实践课、理论课教学； 

4．具有中级或以上本专业、行业相关的职称、职业资格或技能

证书。 

（二）学校外派教师 

1．学校外派教师必须在入职学校1年以上且至少有1次考核为优。 

2．外派教师必须自带项目，为企业提供“四技”服务；或者是



专业实践课程教学急需，到企业一线学习掌握先进技术。 

五、工作职责与要求 

（一）企业人员 

1.应按《聘任协议书》中的规定和教学管理制度的要求完成教学

任务，按要求完成所任课程的《授课计划表》、《课程标准》、《课程单

元设计》、课件制作等工作，做到为人师表、教书育人。 

2.应严格执行学校的有关规章制度，自觉遵守教学纪律，不随意

停课、调课。如有特殊情况，须提前一天向所属二级学院提出，报教

务处批准。如出现教学事故，将参照学校《教学事故认定及处理办法》

的有关规定执行。 

3.因特殊原因要终止协议，应提前15天书面告知所属二级学院，

以便于教学安排。 

（二）学校外派教师 

1．教师脱产到企业实践锻炼的企业必须是二级学院近三年签订

的已有实际合作内容的企业，并愿意与学校签订互聘互派协议。 

2．外派教师必须同意按学校《培训制度》，与学校签订《教职工

培训协议》，并承诺为学校服务一定的年限。凡未满服务年限而本人

要求离开学校者，须退赔学校为此支付的工资、课酬等费用。 

3．教师下企业期间，必须遵守企业管理的规章制度，按时上下

班并注意技术操作安全规程。违反企业相关规定，视同违反学校规章，

应受同样处罚。 

4．下企业的教师按计划在企业从事相关岗位的企业管理、生产



和经营活动，除此以外的其他活动均属自身个人行为，由个人承担法

律责任。未经学校授权，不得从事利用学校名义开展的业务活动。 

5.搜集整理完成与本人所任课程相配套、符合课程标准要求、且

能够在实际教学中应用的 5个及以上的典型工作任务（要求有记录及

企业证明）； 

6.提供一个真实的、符合《社会服务项目管理办法》相关基本要

求的社会服务项目；或提供一个真实的、可检测的调研项目或工作项

目（有项目实施目标、实施内容、实施过程要求及预期成果等要素）。 

7. 教师下企业结束后一周内，须提供下列资料，经所在二级学

院审核同意后集中送人事处，于每学期开学一月内由学校评审小组集

中审核： 

（1）企业人事部门出具的考勤记录及考核意见（有部门签章、

负责人签名及负责人联系方式）。（原件及电子扫描件）； 

（2）搜集整理的典型工作任务及其有实际应用的课程单元设计

（电子版）； 

（3）服务项目或调研、工作项目的工作计划、实施记录及效果

总结评价（电子版）； 

（4）提交《下企业工作总结报告》（纸质版+电子版）。 

六、考核及奖惩 

（一）企业人员 

1.企业人员在学校担任兼职教师的，考核参照专任教师考核办

法，每学期进行学生评议和督导评议；  

2.企业人员教学能力培训和考核结果，将作为其续聘、提薪、转



聘专任教师的依据。考核合格可继续聘用，考核不合格，不再聘用。 

（二）学校外派教师 

1．二级学院要加强对外派教师的过程管理。 

2．外派教师不纳入学校专任教师绩效考核，由各二级学院根据

本学院的情况，拟定外派教师的考核机制。 

3．考核应当采用学院、企业共同考核的方式。企业考核结果应

当作为考核的重要依据。 

七、工资待遇 

（一）企业人员 

1．企业人员的工资由派出企业负责。 

2．企业人员在学校担任兼职教师的，按学校《兼职兼课教师聘

任与管理办法》发放。 

（二）学校外派教师 

1．外派教师下企业期间，学校发放基本工资，经考核合格的，

教师下企业期间工资按满工作量计算。 

2．经批准到校外参加校企合作项目、开展高职教研教改课题研

究、参加技术发明（技术专利）项目、参加双师素质和职业技能培训

等，可按照财务规定报销差旅费。 


