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填写说明 

一、本申请书所列各项内容均需实事求是，认真填写，表达明确严谨，简明扼要。 

二、要求认真排版，注意调整好格式，用 A4 纸双面打印，左侧装订成册。文中

小标题为小四、黑体，栏内正文为小四号、仿宋。 

三、“项目编号”一栏不填。 

四、项目类别包括：创业训练项目和创业实践项目两类。 

（一）创业训练项目是学生团队，在导师指导下，团队中每个学生在项目实施过

程中扮演一个或多个具体的角色，通过编制商业计划书、开展可行性研究、模拟企业

运行、参加企业实践、撰写创业报告等工作。 

（二）创业实践项目是学生团队，在学校导师和企业导师共同指导下，采用前期

创新训练项目（或创新性实验）的成果，提出一项具有市场前景的创新性产品或者服

务，以此为基础开展创业实践活动。 

五、训练计划项目面向学生申报，原则上要求项目负责人在毕业前完成项目。创

业实践项目负责人毕业后可根据情况更换负责人，或是在能继续履行项目负责人职责

的情况下，以大学生自主创业者的身份继续担任项目负责人。 

六、项目周期为一年半。项目验收结果中，必需材料为各项目的总结报告，补充

材料为论文、设计、专利以及相关支撑材料。 

七、学生负责人所在学院认真审核签署意见并盖章后，将申请书（一式三份）报

送创业实践教育中心。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

项

目 

项目名称 花之巷 

项目类别 创业实践项目 起止时间 2014 年 9月至 2015 年 12 月 

特色描述 
花卉盆栽项目，具备低成本、低消费，能够促进人体健康和陶冶情操，

是真正意义的“绿色消费“，花卉本身也可多样化循环利用。 

项

目

申

请

人 

姓  名 余创业 性别 男 身份证号 441522199208280611 

学  号 1399270136 专业班级 13 级网络技术应用 

联系电话 18202096590 E-mail 514198798@qq.com 

申请人曾

参与创业

实践情况 

2013 年 12 月与人合作开了一间销售 u盘的网店 

2014 年 3 月独立开通了微店，销售男装 

项

目

团

队

成

员 

姓  名 学  号 专业班级 联系电话 E-mail 身份证号 

余创业 1399270136 
13 网络技术

应用 
18202096590 

514198798@qq.c

om 

4415221992082

80611 

蔡俊圭 1306020201 
13 室内设计

2班 
18820127069 

630677797@qq.c

om 

4415221995120

10659 

蔡晓涛 1337040801 13 建管 8班 18814118725 
1203150257@qq.

com 

4405131994091

9291X 

指

导

教

师 

姓名 性别 年龄 职务/职称 所在学院 E-mail 联系电话 

陈飞飞 女 30 副主任/讲

师 

广州城建职

业学院 

754496312@qq.

com 
15917496134 

       

       



 

一、项目简介 

（内容包括项目建设背景、项目实施目标、构思设想、主要业务范围及项目特色等） 

1、项目背景 

我们根据国家积极鼓励大学生创业实践的政策指导，在校内开展了大学生消费调

查，结果发现花卉盆栽项目在时下的大学生消费市场中潜力巨大，是一个可持续发展

的绿色项目。 

2、项目实施目标 

希望以花卉盆栽项目实施的实际方式来响应和支持国家对环保社会的号召。通过

学校提供的创业实践平台，开辟大学生花卉市场，不断创新、挑战，打造出覆盖于全

国高校的大学生创业实践的金牌项目。 

3、构思设想 

在这个强调环保经济的社会，绿化的潜力毋庸置疑，学校提供了创业实践平台，

但是实践的过程也要根据当下趋势结合互联网发展，所以要以实体店和网店相结合销

售，宣传…互联网是未来的趋势，最终网店是长远发展的平台。 

4、主要业务范围及项目特色 

主要业务：花卉、盆栽、毕业拍照时候的花束/其他节日的花等等 

裙带业务：花茶、香囊、div 产品、陶瓷及玻璃工艺品、肥料、后期保养 

为适应不同人群性格的销售，我们将通过自己的 DIY 结合顾客的个人需求，打造

出具有花の巷特色并符合顾客需求的特色产品。 

其中，以花茶和香囊为主的一些花卉衍生品充分体现了循环利用可持续的销售理

念，即“花开可供观赏，花谢可泡茶喝。”这样既把花卉自身价值最大化也拓宽花店的

收入渠道。 



 

 

5、产品详细说明 

1.第一主打产品 

 ⑴墨西哥国花—仙人掌/球 

 

 

仙人掌的花语是——坚

强。刚毅的爱情，隐藏花语：

得不到的爱。仙人掌科植物有

很强的耐干旱、耐高温特性，

而且病虫害少，不需常施肥。 

近年来，人们又发现其

具有减少空气污染、净化空气

的功能：其肉质茎上的气孔白

天关闭，夜间打开，吸收二氧化碳，制造氧气，使室内空气中的负离子浓度增加。 

 

 

⑵洁身自爱，不受干扰—芦荟 

 

 

芦荟不像其他花朵常年鲜艳妖娆，

它更多的时候是保持绿色的姿态，郁郁

青青。芦荟也有刺，但不像玫瑰的刺那

样尖锐易伤人，它的刺是在边缘规律 

的分布成锯齿状，暗示着自己的坚强，

也抗拒着外界的触碰。 

芦荟不仅是吸收甲醛的好手，而且

具有很强的药用价值，如杀菌、美容的

功效。现已经开发出不少盆栽品种，具有很强的观赏性。 

 



 

 

⑶最有效的生物“净化器”—铁线蕨 

 

铁线蕨的花语—无悔铁线

蕨喜阴，适应性强，栽培容易，

适合室内常年观赏。被认为是

最有效的生物"净化器"。成天

与油漆、涂料打交道者，或者、 

身边有喜好吸烟的人，应该在

工作场所放至少一盆蕨类植

物。 

另外，它还可以抑制电脑显示器和打印机中释放的二甲苯和甲苯。 

 

 

⑷有才而不骄，得志而不傲—君子兰 

 

君子谦谦，温和有礼，有才而 

不骄，得志而不傲，居于谷而不卑是

君子兰花语。即使没有娇艳动人的花

朵，仅仅它那犹如碧玉琢成的叶片，

就已经是一些观叶植物所望尘莫及

的它那厚实光滑的叶片直立似剑，象

征着坚强刚毅、威武不屈的高贵品

格； 

它丰满的花容、艳丽的色彩，象征着富贵吉祥、繁荣昌盛和幸福美满，所 

以人们广泛培育。是家庭常见的花卉品种。 

 

 

http://baike.baidu.com/view/38995.htm


 

 

第二主打产品 

① 易动的心，害羞——含

羞草 

 

  含羞草株形散落，羽叶纤细 

秀丽，其叶片一碰即闭合；含羞

草花多而清秀，楚楚动人，给人 

以文弱清秀的印象。可地栽于庭 

院墙角，也可盆栽于窗口案几。赠花时，将盆栽轻轻地罩上粉红色薄纱，系扎

上粉红色饰带花结。如果能再点缀上粉红色的马海毛绒球，会更加有趣。 

 

 

②不屈不饶——牵牛花 

牵牛花的意义在于顽强，她那不屈不挠

的精神，顽强求生的欲望，才是她生命的价

值与意义 。 

牵牛花花语：你充满着勇气和力量，能

很快找到所爱的人，步入幸福的人生。牵牛

花有个俗名叫“勤娘子”，顾名思义，它是

一种很勤劳的花。每当公鸡刚啼过头遍，时

针还指在“4”字左右的地方，绕篱萦架的

牵牛花枝头，就开放出一朵朵喇叭似的花来。 

晨曦中人们一边呼吸着清新的空气，一边饱览着点缀于绿叶丛中的鲜花，真是

别有一番情趣。 

 

 

http://baike.baidu.com/view/36246.htm
http://baike.baidu.com/view/110830.htm


 

二、现有基础和条件 

（本项目已有的基础和前期积累，包括自身/团队具备的知识、条件、特长、兴趣、

前期准备等） 

1、经过我们一年的经营，我们已经摸索一套属于自己花店的管理方法，现在

花店基本设施齐全,不用再投入大量的前期预备资金。目前店里拥有市值 3200 元的

货物，去年的盈利也能够支撑我们后期的资金需求。 

2、学校拥有自己的花圃，我们通过与学校合作，为学校的花圃提供经济效益

的同时，我们也有了强有力的技术支持和供应保障，实现互利共赢。 

3、目前我们团队的三个拥有各自的自身优势，在店铺的经营当中也充分的把

自身优势融入到店面发展当中： 

 店面销售：余创业，计算机网络技术应用专业，跟随师兄管理花店有 1年多，

熟悉店面及网络运作。管理网店、跟进店面的网络宣传工作，通过正规的技术

手段将网络销售和宣传做出出奇的效果。 

 货物采购：蔡俊圭，室内设计专业，在货物采购时懂得运用专业知识挑选对顾

客更具吸引力的货品并会用他专业的知识将花店合理布置，靓丽的摆置使花の

巷的吸引力十足。 

 日常维护：蔡晓涛，学院园艺协会的现任会长，对花卉培育有深厚的知识。而

且本身的“绿化组织交际“给花店带来了不少的团体顾客（包括其他学院的绿

化组织的团购订单）。 



 

三、市场调研及可行性分析 

（市场需求/目标市场/市场前景/产品或服务的前景等） 

1. 市场调研与分析 

    随着中国经济社会的快速发展，各高校的扩招力度不断加大，大学数量不断增

加，大学生作为社会特殊的消费群体，消费水平在不断的提高。与此同时，现代人

的环保观念日益加深，低碳绿色生活深入人心，具有观赏，美化环境，净化空气的

小盆栽消费规模必然也将极大的扩增。据华南农业大学的调查数据显示，学生对于

养殖盆栽有兴趣的占 91.5%，购买动机则是为了装饰，净化空气和防辐射。这说明

大学生盆栽市场的潜力和未来发展的前景是比较乐观的。对此，我们还展开了市场

调研。（图示如下） 

 

表一： 

题号  比例 

1 对于盆栽有兴趣 91.5% 

2 愿意在寝室内养殖盆栽 89.0% 

由上表可知，消费者对盆栽的需求量极大，市场潜力大。  

表二： 

题号 问题 比例 

3 
希望盆栽具有美化环境，能融入自己的元素，防辐射，

净化空气等功能 
92.68% 

4 对于盆栽的培养技术知道一点，但不多 87.37% 

5 
不愿意购买盆栽，一般是出于盆栽价格太高，没时

间和精力打理 
 

由上表可知，消费者对于产品的要求与我们店产品选择和设想方向一致，我们

店将会物美价廉创意实用，专业化的服务来吸引更多消费者。 

 

89.0% 



 

2.目标市场的分析与定位 

城建职业学院现有在校生 16000 多人（不包括成教），职院学生多为省内学生，

经济状况较好。根据我们的实地考察，校内和附近的商贸城都没有花店，学生购买

花卉盆栽都要坐 8 路公交车到几公里外的市中心购买。得天独厚的地理位置：花店

地处学校人流最密集的 2 区广场，且 2 区是全校女生宿舍的集中地。所以这是一个

有潜力的市场，并且有广大的顾客群体。这样庞大而多样的市场，其消费心理，购

买习惯，收支水平等因素都存在很大的差别，导致同类产品的需求和购买行为具有

特殊性。 因此，我们做出以下目标市场选择。（图示如下） 

 

主要消费群体 次要消费群体 

 

 

 

 

①女生文静，文雅，细腻，爱漂亮，爱

花。男生豪迈，潇洒，粗犷，爱玩。所

以女生会购买小盆栽作为装饰摆放在寝

室内的几率比较大。另外，根据城建职

院男生比女生多的情况，所以我们会针

对性的采购一些适应男生消费需求的产

品来销售 

 

②盆栽具有观赏性，趣味性，实用性，

如果用于馈赠，意义深刻。所以我们将

会销售一些特殊意义的盆栽供消费者购

买，比如，恋爱中的男（女）生，在一

些特别的日子想送礼物给老师的学生，

朋友之间表达祝福和感谢。所以我们将

这样的一类 

群定为次要的消费人群 

③其次学校里面的各个协会，各种社团，

还有传统的节目活动也是我们的次要消

费对象。因为协会，社团装扮办公室是

必须的，我们的盆栽可以为其装饰，从

而提升整体环境的档次。对于学校的各

种活动，我们店可以采取租赁盆栽的经

营模式为之服务 

 



 

四、项目实施方案及实施计划 

 

1、团队分工： 

 

 

 

 

  采购员：蔡俊圭         店长兼销售员：余创业       园艺师：蔡晓涛 

 

2、目标实施计划 

年度项目计划实施我们将一年分三个阶段，如下： 

第一阶段（10 月-次年 1 月）：好的开始是成功的一半，第一阶段是全年旺季：新生

入学—大三毕业留念合影—平安节—圣诞节—元旦节。 

1、 新生刚入学，购入新型盆栽，举办新生优惠活动，全场 8 折。发放传单 1 万

份，印制立式海报，在校内微博、贴吧发布图文，为活动造势，提高影响力。 

2、 赞助迎新晚会，借用这个平台让全校师生认识花の巷。 

3、 大三毕业留影期间，花束销售旺季，举办预先订购优惠活动，订购一束送彩

带一瓶，三束以上打 8.8 折。 

4、 平安节—圣诞节—元旦节，举办为时一周的优惠活动，活动期间消费满 20元

以上，以不同节日为准分别送：苹果—圣诞帽—小台历。 

 

第二阶段（次年 2月-5 月）：节日契机较少，侧重于网络销售，同时女生节为销售契

机。 

1、 开通淘宝、微店等平台销售。 

2、 女生节期间，适量购入小礼品。与鲜花、盆栽形成套餐消费。准备包装用品，

贴出广告强调“精美包装不加价”雇用两名女生在热点区域设点售卖鲜花。 

第三阶段（次年 6月-9 月）：7、8月份暑期，销售周期短。 

1、   6 月初以优惠价格抛售，买 2送 1，清理货存，同时在网络平台加强销售力度。 

2、   7-8 月放假期间，重点投入提高网络平台信誉等级。 

店长 

采购员 销售员 园艺师 



 

3、   9 月购进 3000 元货物（包括盆栽、肥料等），举办新生优惠和盆栽免费换土保

养活动。 

注 宣传方案 

1、   发放传单，印制海报 

2、   赞助学校活动，借用这一极具公信力的品台提高知名度 

3、   开通微博、微信公众号等社交媒体， 

4、   举办各类活动等 

长期目标规划： 

1、   2 年的时间打响品牌，第 3年在从化 9 大高校开设加盟连锁店。 

2、   5 年加盟连锁店辐射广州各高校。 

3、   终极目标，成为全国大学生创业实践金牌项目。 

 

 

 



 

五、预期效益 

（包括成果形式、成果经济技术指标、学生知识、能力、素质方面提升的预期效果描述

等） 

1、自身方面 

项目实施后，将成为各位同学共同学习的实践平台。通过项目的实施，必将会提高

我们的职业技能和就业能力，同时也会辐射影响到其他的同学。销售的盈利，为自己的

生活费用分担，将培养我们的独立自强的能力。 

2、学校方面 

通过与学校花圃的合作，将为学校的花圃带来经济效益同时也为花店保障供应，亦

是园艺专业的学生提供一个园艺经营的交流平台。 

3、社会效益 

通过销售、宣传和各种活动，将让一大部分人对“绿色知识”有了进一步的了解，

相应的也会提高他们对环保的重视，从而助力环保社会的发展。 

4、经济收益 

2014-2015 年度收入预算表： 

NO 项目 数量 备注 

1 市场占有率 80%  

2 营业额 116480 元 人均消费 10元 

3 利润 58240 元  

4 纯盈利 48060 元 减去经费 10180 元 

…    

 

 

5、DIV（未来设计）创意成果展示 

① 开心一笑，可爱笑脸表情盆栽。 



 

 

这是一种迷你创意盆栽，有多种款式可供选择，顾客可以根据自己的想法把它

培养成自己喜欢的“青草发型”。除了净化空气外，那可爱的表情，能让你在短暂

的休息时刻擦拭那颗紧绷的心，轻松享受生活！ 

 

② 创意独特的 DIY 组合

盆栽。 

 

所谓组合盆栽，简单的说就运 

用艺术配置手法，将多种观植物

同植于一个容器内，并配以小饰

品和一定创作寓意。 

组合盆栽不仅可以应用于家

居   美化、空间营造、送礼馈

赠，亦可   以用于会场布置、办公室绿化、开放的空间及花坛景点布置，甚至可以

成为人们新兴的休闲活动。它带给人们欣赏的美感，栽培的喜悦及装饰的乐趣，它是

时代新时尚的产物。 

 

六、本项目的预期风险及防范 

（项目在管理、团队、市场、竞争、法律等方面可能面对的风险，及其针对风险拟采取



 

的防范措施等） 

1、项目运行实施阶段详列： 

 特点 应对策略 

投入期 

成本高，利润很少甚至会处于亏损边

缘，同时竞争对手也比较少。这时期

我们店的主要任务是建立知名度，让

消费者认知和认识我们的产品。 

针对城建职院的市场规模较大，顾客

对产品有一定的了解并对价格比较

敏感，同时也存在潜在的竞争对手。

对此我们将采用快速撇脂的渗透策

略。即低价格，高促销。 

发展期 

此阶段，消费者对我们店面有一定的

认识和了解，将会开始大量接受并购

买产品，此时生产技术也逐步成熟，

销售量和利润也快速增加，但将会有

大量的竞争者涌入市场。 

① 改变：我们将改变产品形象，并

给予顾客一种“新感觉”,让顾客

在一定程度上重新认识产品，进

一步的树立产品形象。 

② 抓质量：我们注重产品的保养，

不断引进盆栽种植技术来提高盆

栽的存活率。 

成熟期 

经过一系列工作后，我们店将会形成

较为稳定的运行模式。此时，即使我

们店的黄金时期，也是我们店的改良

期。 

我们店面销售的客户群体会面向广

州城建职业学院的学生乃至更大的

范围拓展。此时我们将进一步完善网

路营销，建立多层次的营销渠道，开

发新市场，寻求新客户。另外，我们

会不断改进产品的品质，进行产品改

良。盆栽将会向中高档进军，调整产

品价格和加强产品促销将会成为我

们主要的营销策略。 

衰退期 

当市场对产品的逐渐饱和，产品的销

售量将会迅速下降，利润也不断减

少。这时店面将要缩减开支，来维持

店面的正常支出。 

①对于衰退期较快的产品，我们将会

立即放弃，抽出资金来投入到其他产

品来弥补衰退产品的亏损。 

②集中资源，将它利用在最有利的细

分市场上、最易销售的品种、款式上。 

发展的过程当中，我们会通过不断学习，增强自身的管理知识及团队，依照上级

的相关规定合法经营，将花店这个项目做大做强做长远。 



 

七、项目经费预算 

（一）经费预算表 

NO. 经费支出科目 金额（元） 备注 

1 店面租金（年） 225*12=2700 元  

2 物业费          90*12=1080 元  

3 店面装修 300 元  

4 展柜 300*2=600 元  

5 盆栽进货 2000 元  

6 宣传费用 500 元  

7 备用资金   2000 元  

8 广告费用 200  

经费合计 10180 元  

其中：经费自筹 7180 元  

拟申请经费资助 3000 元  

（二）经费预算说明 

本项目经费主要使用于店面装修和租赁费用等基础消费，另广告费用、宣传费用同

属花店宣传支出，另备用金是运作过程中的突发情况，详细如上表。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

八、指导教师意见 

 

 

 

 

 

 

签字：                   年    月    日   

九、学生负责人所在学院意见 

 

 

 

 

 

 

签字（盖章）：             年    月    日   

十、创业实践教育中心意见 

 

 

 

 

 

 

 

负责人签字（盖章）：          年    月    日 

  

 

 


