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带教协议 

 

带教人姓名  ：                              

带教人岗位  ：                              

被带教人姓名：                              

被带教人岗位：                              

签 约 日 期 ：                              

 



带教协议书 

为推进公司人才梯队建设，加强新人、新岗带教管理，加速员工岗位成长，

提升员工岗位专业知识、专业技能，特签订本协议。 

一、协议方 

带教人：                             所在大区：                          

被带教人：                             所在大区：                          

二、协议期限 

     自          年     月    日至        年     月     日止。 

三、职责和权利 

（一）带教人职责和权利 

1、制定计划、执行目标。负责带教目标及内容的制定，明确培养目标，并

制定严格周密的带教计划。要确定被带教人缺什么，自己教什么，对培训措施如

何检查、督促、落实，有具体安排。监督跟踪被带教人学习进展，有责任要求其

定期汇报学习进展，要求按计划学习。 

2、言传身教、开拓创新。为人师表、以身作则，率先垂范。积极全面地向

被带教人传授业务知识与能力技巧，帮助被带教人不断提高业务水平，拓宽知识

结构。要有计划、有目的地在实践中锻炼被带教人。在工作中提问题、压担子，

鼓励自主解决问题，使被带教人在实践中提高。树立良好的职业道德及敬业精神，

引导被带教人创新、创效，培养多方专长。 

3、引导关爱、全方互帮。除在业务工作带教外，有责任要做好被带教人在

个人思想及生活等方面的关爱。有义务关注被带教人的思想动态，关爱其生活、

工作情况，培养被带教人的爱岗敬业精神，对被带教人的错误、不足予以耐心教

育，促进其全面成长。 



4、定期沟通、实时反馈。保持与被带教人间的实时沟通，每二个月至少做

一次正式或非正式沟通，关爱其学习成长情况，帮助或解决被带教人学习及工作

中遇到的困惑、困难。 

5、总结考核、效果评估。负责在带教期间及期满时对被带教人带教培训效

果予以总结、考核、评价。 

（二）被带教人职责和权利 

1、尊重带教人、遵从执教。主动配合带教人完成带教计划，积极完成带教

人指定的学习、工作等各项任务，及时向带教人汇报自己的学习、工作和思想情

况，定期总结，努力实现培养目标。 

2、刻苦学习、加强实践。在带教人指导帮助下，主动承担工作任务，积极

参加各种学习实践，全面提高自身问题解决及处置的能力。 

3、虚心好学、全面提高。学习带教人的模范作风及丰富工作经验，做到不

懂就问、不会就学，以诚实虚心的态度向带教人请教。树立良好职业道德、不断

总结和归纳学习经验、努力改进，综合提升。 

4、有责任对带教人的带教计划和学习内容提出合理化建议或改进意见。 

5、有责任要求带教人及时解答学习过程中的疑难问题。 

6、对带教不认真，敷衍了事的带教人，有责任向所在大区反映并要求终止

协议的权利。 

四、带教双方应严格履行自身职责，共同努力以实现带教目标的达成。 

五、带教活动将实行严格的考核管理，带教双方若出现违反本协议或违规、

违纪行为的，所在大区带教工作小组有权予以调整。 

六、带教双方所有带教、考评资料，都将作为个人考绩档案，由大区人力资

源部门统一归档。 

七、本协议履行期间，若发生带教人离职或其他人事变动，导致本协议无法



继续履行的，带教人在异动交接时，应把带教工作的整体进展、培养计划、执行

情况等做好移交。 

八、本协议履行期间，若发生被带教人离职或其他人事变动的，导致本协议

无法继续履行的，由带教人做好终止前的带教工作小结及阶段考评工作，报继任

带教人。 

九、本协议一式三份，由带教人、被带教人、大区人力资源部各执一份，并

自签订之日起生效。 

十、本协议未尽事宜，由集团“带教管理委员会”负责解释，协调双方解决。 

 

 

 

 

带教人（签字）：                   

 

                                          年      月     日 

 

 

 

被带教人（签字）： 

                       

                        年      月     日 

  

 

 


