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广州城建职业学院 

大学生创新创业训练计划项目 

申报书 
 

 

项目名称： 广州职尚职业装有限公司 

项目类别： 创业实践项目 

所属学科： 市场营销策划、工商管理 

申 请 人： 林辉 

专业班级： 12 市场营销班 

指导教师： 王媚莎 

填报日期： 2014.09.23 

 

 

创业实践教育中心制 

二 O 一四年九月 

 



 

 

填写说明 

一、本申请书所列各项内容均需实事求是，认真填写，表达明确严谨，简明扼要。 

二、要求认真排版，注意调整好格式，用 A4 纸双面打印，左侧装订成册。文中

小标题为小四、黑体，栏内正文为小四号、仿宋。 

三、“项目编号”一栏不填。 

四、项目类别包括：创业训练项目和创业实践项目两类。 

（一）创业训练项目是学生团队，在导师指导下，团队中每个学生在项目实施过

程中扮演一个或多个具体的角色，通过编制商业计划书、开展可行性研究、模拟企业

运行、参加企业实践、撰写创业报告等工作。 

（二）创业实践项目是学生团队，在学校导师和企业导师共同指导下，采用前期

创新训练项目（或创新性实验）的成果，提出一项具有市场前景的创新性产品或者服

务，以此为基础开展创业实践活动。 

五、训练计划项目面向学生申报，原则上要求项目负责人在毕业前完成项目。创

业实践项目负责人毕业后可根据情况更换负责人，或是在能继续履行项目负责人职责

的情况下，以大学生自主创业者的身份继续担任项目负责人。 

六、项目周期为一年半。项目验收结果中，必需材料为各项目的总结报告，补充

材料为论文、设计、专利以及相关支撑材料。 

七、学生负责人所在学院认真审核签署意见并盖章后，将申请书（一式三份）报

送创业实践教育中心。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

项

目 

项目名称 广州城建职业学院 

项目类别 创业实践 起止时间  2012 年 11 月至 2014 年 10 月 

特色描述 

T-ONE 职业服装有限公司是一家专门从事校园职业装及配套饰品

设计、生产、营销的企业，针对校园社团活动与求职面试中的职业装

需求，定位校园正装市场，立足从化并致力于成为该领域的领导品牌。 

项

目

申

请

人 

姓  名 林辉 性别 男 身份证号  

学  号 1239070124 专业班级 12 市场营销班 

联系电话 18820071877 E-mail 526634722@qq.com 

申请人曾

参与创业

实践情况 

T-One 职业装门店经营一年 

职尚职业装门店经营一年 

2014 彩虹人生广东省高校组铜奖 

2014 彩虹人生广东省专科院校二等奖 

2012 精通杯 冠军 

2013 精通杯 亚军 

项

目

团

队

成

员 

姓  名 学  号 专业班级 联系电话 E-mail 

林辉 
123907012

4 

12 市场营

销 
18820071877 526634722@qq.com 

郑雅雯 
140713023

6 

14 级创管

专业 
15920478697 753536499@qq.com 

邱万平 
120701032

9 

12 工商管

理 
13533657641 1258800369@qq.com 

欧阳熠 
123704033

6 

12 工程造

价 
13533247027 252369733@qq.com 

叶子贤 
123704044

1 

12 工程造

价 
13760824473 1007051789@qq.com 

卓智得 
120307015

2 

12 工程造

价 
611388 1571787367@qq.com 

林俊贤 
130306011

6 

13 园林设

计 
18688848920 840479199@qq.com 

陈俊蓉 
160722040

6 

注册会计

师 4班   
13229427805  1571028472@qq.com 

指 

导

老

师 

姓名 性别 年龄 职务/职称 所在学院 E-mail 联系电话 

王媚莎 女 39 副教授 经管学院 
813964518 

@qq.com 
13600017258 

mailto:526634722@qq.com
mailto:1258800369@qq.com
mailto:1007051789@qq.com


 

一、项目简介 

（内容包括项目建设背景、项目实施目标、构思设想、主要业务范围及项目特色等） 

  

 

项目建设背景：近年来，随着学校的招生扩招，及学校规模越来越大，校内每年

举行的大型比赛越来越多，且越来正式化，由此带动了学生们对职业装需求量日益增

大。如果我们能在学校内建立实体店，不仅结合天时地利人和，还将为我校师生带来

最实惠最贴心最真挚的服务！ 

项目实施目标：针对我校师生，并且通过从化本地九大高校的其他高校业务宣传，

打通销售链。 

项目构思设想：职业装，是对工作的态度。高校是学生走向社会的中转站，从各

种场合提倡正确使用职业装这样是对学生树立正确的着装意识，所以我校需要一个能

从专业方面给予学生最正规的职业装，并且因为实体店在校内，我们能及时为我校及

时提供售后服务。 

主要业务范围：正装套装（外套、衬衫、西裤、皮鞋等等）出售、正装租赁、正

装配饰出售、干洗熨烫。 

项目特色：1.提供售前咨询； 

2. 提供售后无限期保养； 

3.提供售后免费熨烫服务； 

          4.提供团体租赁服务； 

5.在五天内可以退换。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

二、现有基础和条件 

（本项目已有的基础和前期积累，包括自身/团队具备的知识、条件、特

长、兴趣、前期准备等） 

 

1.已有基础和前期积累：我们通过市场调查了解并准备足够充分的货源及产品，

并且也与广州职邦职业服饰有限公司达成长期合作协议，并且已申请建立淘包专卖

店，同事正在策划规划微店运营。 

2.团队能力：拥有专业的市场推广团队，分工明确，责任清晰。我们团队的成员，

不仅有在大型超市上过班的，还有在正规公司已经淘宝上过班的成员，我们对于销售

及业务开拓这一块有着一定量的了解，并且我们团队所有人热衷并期待通过这次创业

得到更多的经验，为以后创立品牌和走进社会做打算！并且我们已经制定后员工培训

方向图： 

      

我们有一流的管理层 ,拓宽企业的经营思路,丰富产品的种类。团队人员对行

业的发展趋势有一定的了解，也有具有较强的市场开发与营销策划能力的人才。 

3.两年多的门面经营经验，了解市场趋势与消费者的需求； 

4.深耕从化各大高校及城建学院市场； 

5.有经验丰富的指导老师与不同专业背景的团队成员协助； 

6.制定了明确的市场拓展方向及网络营销策划方案； 

7.筹划线上微店，拓展销售渠道； 

8.打造运营公司品牌并制定科学的推广计划。 

 

 

 

 

 



 

三、市场调研及可行性分析 

（市场需求/目标市场/市场前景/产品或服务的前景等） 

1.市场需求 

随着社会上对职场礼仪的日益重视，大学生在社团活动与求职面试等场景下对职

业装的需求也逐渐增大，如面试，招聘会，毕业照，比赛答辩，表彰，企业实习等，

往往都需要穿着职业装，越来越多的同学也开始有意识的提升自己的服装礼仪、商务

礼仪等。 

2.目标市场 

短期目标：广州城建职业学院及从化九大高校校园正装市场；长期目标：打造珠

三角地区甚至全国的校园职业装知名品牌。 

3.市场前景 

对于从化市场来说，年轻人及大学生的职业装品牌，相对甚少，市场空缺，而处

于商贸城地带（广州城建职业学院周边的商业地区）亦不存在门面竞争力，所以 T-One

职业装属于有着地域性的销售优势。 

4.产品或者服务的前景 

职业装对于学生以及白领来说，都是属于有着相当巨大的需求关系的，并且近几

年来，专门针对年轻人诞生的职业装极为的少，特别是从化地区，所以职业装及微信

微店的职业装品牌销售路线极为宽广。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

四、项目实施方案及实施计划 

（实施目标/实施内容/实施步骤/团队分工等） 

一、实施目标： 

由城建学院为起点向各大高校辐射，形成品牌效应，将 T-ONE 打造成为校园职业

装的知名品牌。 

二、实施内容： 

1.市场分析策划：通过问卷调查及实地考察走访。 

2.场地布置：针对当地学生的需求爱好进行产品的铺货及店面装修。 

3.校园申请：与学校合作注册的品牌公司并在校内开店运营。 

4.宣传：（1）线上宣传：通过海报、QQ 群、微信、校内贴吧等等平台进行宣传； 

        （2）线下宣传：通过校园内分发宣传单、粘贴海报、以及二维码方式

进行宣传传播。 

5.人员招聘：面向全校及全市各大高校招聘销售代理，主要承担着产品的线下流

动推广。 

三、实施步骤： 

通过一切合法合规的方法进行宣传，并发现学院附近和从化其他高校各类潜在人

群，扩大我们“T-ONE”的覆盖面，我们为客户提供优惠便利的一站式门店，职业装

构建完善的职业装品牌交易构架，打造良好的公司形象，继而再继续以城建学院为中

心，辐射从化。以成就客户——我们致力于每位客户的满意，以及成功的运营理念及

不断完善的运营流程吸引更多人的关注以及服务更多有需要的人。 

四、团队分工 

总经理：总体统筹，细节处理。决定各个部门经理人选，拥有建议权、监督权、

咨询权、收益分配权。 

财务部：目标利润管理，制定标准成本；资金筹集管理，收入利润及分配管理成

分费用管理；编制分析财务报表，并对前景作出预测，提出下期利润目标。            

销售部：明确公司的销售目标并努力实现目标，维持与老客户的良好关系，努力

发展新客户进行市场调研和市场需求预测，提出产品竞争策略和新产品开发建议。 

人力资源部：对公司在某个时期内的人员工供给和人员需求进行预测，并根据预

测的结果采取相应的措施来平衡人力资源的供需。对公司人员进行培训等。 

监察部：协调公司各部门的相互关系，督促、检查总经理的各项指示和公司会议

决定的落实情况，管理公司的文书、档案和资料，传递和整理公司经营管理信息，为

总经理制定经营管理决策提供依据，以及监督、监察每个加工厂的制作程序，及时向

总经理汇报。 

法定代表人：由财务总监欧阳熠为法定代表人。 

 

 

 

 

 

 



 

五、预期效益 

 

（包括成果形式、成果经济技术指标、学生知识、能力、素质方面提升的预期效果描

述等） 

对于公司 T-ONE 在这三年的计划，最重要的是大力宣传这个针对大学生职业装的

品牌，随后是抓住机遇，扩大经营范围，扩大消费人群，最后主攻专业质量。我们将

确定一个战略定位。 

建设期：2013-2014 年 

调整期：2014-2016 

跨越发展期：2016-2017 年 

预计收益分析柱状图： 
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六、本项目的预期风险及防范 

（项目在管理、团队、市场、竞争、法律等方面可能面对的风险，及其针对风险拟采

取的防范措施等） 

 

一、市场不确定性风险 

1.T-ONE 的消费对像集中在大学生，根据学生毕业季和寒暑假，有分淡季旺季。 

2.个别款式不流行，销售不出，易形成堆货。 

应对对策： 

1.在旺季，也就是毕业季，我们要大力宣传并且保证服饰供应正常与品质保证。

在淡季，我们就要把目标投向餐饮等服务业及中小企业消费群体，我们可以针对他们

的行业性质，设计他们所需的服饰。 

2.制定各种营销策略，减价促销，微博有奖转发活动等。 

二、财务风险 

顾客因个人原因而中途退货，而我们公司已经做成服饰。 

应对策略： 

前期预定先交一半押金，一旦衣服成品完成，顾客因个人原因要求退货，一律押

金不退。 

三、竞争风险 

目前职业装市场巨大，许多创业者也跃跃欲试，可能会出现更强的竞争对手，会

导致公司的受到严峻的挑战。 

风险策略：  

1.校内竞争较小，有绝对的信心赢取客户欢心。校内其他职业装品牌代理和我们

有直接或者间接的商业竞争，但我们主打出租销售、职业装及学士服。在淡季，向一

些中小企业实行合作发展策略，毕业季，就与制衣厂合作，实行订单式的订做 。 

2.公司从量身、选款、交易、到最后送货上门，实行链式服务制度，可以满足学

生的各种合理需求。最终打造出从化中完善、可靠、实在的职业装品交易平台。 

 

 

 



 

七、项目经费预算 

（一）经费预算表 

NO. 经费支出科目 金额（元） 备注 

1 办公用品 5000  

2 基本装修 8500  

3 库存商品 30000  

4 包装 5000  

5 租金 10000  

6 公司注册 2000  

7 广告及推广费用 3000  

… 流动资金 5000  

经费合计 68500  

其中：经费自筹 28500  

拟申请经费资助 40000  

（二）经费预算说明 

1.办公用品及基本装修：13500； 

2.产品：30000； 

3.包装：5000（袋子及盒子）； 

4.租金：10000； 

5.广告及推广：3000（宣传单、APP 业务宣传）； 

6.流动资金：5000； 

合计：68500 人民币 

 

 

 

 

 

 



 

 

八、指导教师意见 

 

 

 

 

 

 

 

签字：                   年    月    日   

九、学生负责人所在学院意见 

 

 

 

 

 

                              签字（盖章）：             年    月    日 

十、创业实践教育中心意见 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            负责人签字（盖章）：          年    月    日 


